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Prémio Mercocidades de Ciéncia e Tecnologia - 2011
Edital

DoPrémio

Art. 1° - O Prémio Mercocidades de Ciéncia e Tecnologia
sera atribuido ao pesquisador (ou grupo de pesquisa) cujo
trabalho, de natureza tecnolégica, de qualguer campo,
tenha contribuido, efetivamente, para a solugdo de um
problema relevante em uma das cidades integrantes da
Rede Mercocidades e tenha replicabilidade, ou seja, possa
ser desenvolvido em outra cidade.

Paragrafo Unico: as cidades devem privilegiar os trabalhos
que tenham a participagdo das universidades ou centros de
pesquisa.

Art. 2° - O Prémio Mercocidades de Ciéncia e Tecnologia
consistird em:

|- Um diploma destinado ao 1° colocado — pesquisador (ou
grupo de pesquisa).

Il — Uma importancia em dinheiro correspondente a R$
10.000,00 (dez mil reais) destinada & equipe ou ao pesqui-
sador que desenvolveu o trabalho vencedor—1° colocado.
11l = Um diploma destinado ao 2° colocado — pesquisador (ou
grupo de pesquisa).

IV - Uma importancia em dinheiro corresponde a R$
5.000,00 (cinco mil reais) - 2° colocado.

W —Um diploma destinado ao 3° colocado — pesquisador (ou
grupo de pesquisa).

VI — Uma importancia em dinheiro correspondente a RS
3.000,00 (trés mil reais) - 3° colocado.

Do Orgio Julgador e suas Atribuigdes

Art. 3° - Os trabalhos serao analisados preliminarmente por
um Comité ad hoc especialmente designado. Com base
nesse parecer técnico, a cidade coordenadora e os repre-
sentantes das cidades colaboradoras da Unidade Tematica
de Ciéncia, Tecnologia e Capacitagao (UTCT) se reunirdo
para julgar os projetos inscritos.

Paragrafo 1° — Para compor o Comité ad hoc, cada cidade
da UTCT e Capacitagdo indicarda um especialista em
politicas publicas que tenha experiéncia na andlise de
trabalhos de pesquisa de natureza tecnologica.
Acoordenacdo da UTCT e Capacitacéo se responsabilizara
por enviar eletronicamente os trabalhos inscritos para cada
membro do Comité ad hoc.

O Comité ad hoc tera dos dias 23 de agosto a 12 de setem-
bro de 2011 para a analise dos trabalhos e a indicagao de 3
(trés) trabalhos por municipio.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité ad hoc e os membros
da Comissdo de Julgamento ndo serdo remunerados e a
colaboragdo deles sera considerada servigo publico
relevante.

Art. 4° - A Comisso de Julgamento deliberara com a
presenga de mais da metade de seus membros e sera
presidida pela cidade coordenadora da UTCT e
Capacitagdo no dia 29 de setembro de 2011.

Paragrafo Unico - Ao Presidente da Comissado de
Julgamento cabera o voto de desempate.

Art. 5°- A Comissao de Julgamento competira:

| - Proceder & andlise e ao julgamento das indicagoes
apresentadas e a escolha dos seis finalistas premiados;

|l - Propor as normas necessarias a concessao do Prémio;

111 - Sugerir a UTCT da Rede Mercocidades modificagées na
regulamentagao do Prémio;

IV - Resolver os casos omissos referentes ao Prémio.
Paragrafo 1° - Aos membros da Comissao de Julgamento é
vetado concorrer ac Prémio.

Paragrafo 2° - As decisdes da Comissdo de Julgamento séo
irrecorriveis.

Dalnscricdo dos Concorrentes

Art. 6° - Na primeira etapa, até o dia 20 de julho de 2011, os
candidatos deverdo se inscrever preenchendo a ficha de
inscrigdo disponivel no portal www.saoccarlos.sp.gov.br.
Destes, serdo selecionados 3 (trés) trabalhos de cada
municipio pelo Comité ad hoc, que serdo julgados em uma
segunda etapa.

Art. 7° - Na segunda etapa, a Comisséo Julgadora selecio-
nara, dos trabalhos que passaram pela 1* etapa, os 6 (seis)
trabalhos finalistas.

Art. 8°- Modelo de Encaminhamento:

| -Nome do trabalho;

|1 - Dados do(s) pesquisador(es):

-Nome(s) Completo(s);

- Instituigdo a qual pertence;

- Cargo;

- Enderego de Contato;

- Telefone(s);

-Fax;

-e-mail;

11l - Memorial Descritivo da Pesquisa:

- Introdugdo, incluindo informagdes sobre ‘Como Surgiu a
Pesquisa™?

- Justificativa;

- Objeto;

- Metodologia;

- Impactos que o trabalho proporcionou a cidade (tecnolégi-
co, econdmico, social e urbano)

- Indicagao dos parceiros envolvidos no trabalho - sejam
universidades, organismos de governo, centros de pesqui-
sas, elc;

- Justificativa da possibilidade de replicabilidade do traba-
Iho;

- Informacao que evidencie que o trabalho foi efetivamente
implementado na cidade - ndo implica que ele tenha
obrigatoriedade de ja ter sido finalizado;,

- Aplicagao (destacando a efetiva contribuigao da pesquisa

para a resolugdo de um problema de uma das cidades

integrantes da Rede Mercocidades);

- Concluséo;

- Bibliografia Utilizada;

- Curriculum Vitae do(s) Candidato(s);

-Local, Data e Assinatura do(s) pesquisador(es);

IV - Anexar 0s seguintes documentos:
1*etapa (inscrigdo no portal www.saocarlos.sp.gov.br)
-Carta de Encaminhamento do dirigente da instituicdo onde
otrabalho foi desenvolvido;

-Justificativa da indicacgao (referendando a inscrigao);
2*etapa (selegdo de 3 (trés) trabalhos por municipio)
Paragrafo Unico: os candidatos devem, obrigatoriamente,
preencher o formulario de apresentacéo do trabalho, que
estd disponivel para download em www.saocar-
los.sp.gov.br.

Dos Critérios de Avaliacdo

Art. 9° - A Comissao de Julgamento avaliaré os trabalhos,
utilizando como base a analise feita pelo Comité ad hoc,
com os seguintes critérios de avaliagao:

| - O trabalho tem de ser efetivamente implantado (critério
eliminatorio);

Il -Impacto Social;

1l - Impacto Urbano;

IV - Replicabilidade comprovada (efetividade da difus&o do
projeto em outras cidades);



V- Parceiros Envolvidos;

VI - Impacte Econémico;

VIl - Impacto Tecnolégico (inovacao).

Art. 10 — A Comissao de Julgamento seguird a seguinte
metodologia de trabalho, com base na analise feita pelo
Comité ad hoc:

-AComissao de Julgamento dividir-se-a em dois subgrupos,
para cada um avaliar parte dos projetos concorrentes.

- Os representantes das cidades que apresentarem projetos
néo participardo nos grupos que os estardo avaliando.

- Cada subgrupo escolhera 3 (trés) projetos — segundo os
critérios de avaliagio anteriormente descritos — e um relator
desle projeto.

- Mo critério tecnolégico sera atribuido o dobro do peso dos
demais.

- Os subgrupos se relinem em um Unico grupo para indica-
cao dos seis finalistas e, posteriormente, na IV Mostra de
Ciéncia e Tecnologia em Politicas Publicas Municipais,
escolhem os trés trabalhos vencedores.

Do Resultado
Art. 11 - A Comissao de Julgamento informara aos 6 (seis)
finalistas que deverdo fazer uma apresentacio oral, no dia
26 de outubro de 2011, em Sao Carlos, durante a IV Mostra
de Ciéncia e Tecnologia em Politicas Plblicas Municipais.
Art. 12 - Os vencedores serdo anunciados, em Sao Carlos,
no dia 28 de outubro de 2011 e o Prémio entregue em
cerimdnia publica na reunido de Cupula de autoridades da
Rede Mercocidades, que seré realizada entre os dias 30 de
novembro a 02 de dezembro de 2011 em
Montevidéu/Uruguai.
Art.13 - O trabalho vencedor ficara disponivel — de forma
resumida — no portal www.saocarlos.sp.gov.br, juntamente
com os demais concorrentes que serdo, também, divulga-
dos de forma resumida. Portanto, é necessario o envio do
projeto em papel e via e-mail — em editor de texto word. O
trabalho devera ser enviado para a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Sustentavel, Ciéncia e Tecnologia situada
4 Rua General Osdrio, 1138, CEP: 13.560-440 — Sao
Carlos/SP - Brasil.
Paragrafo 1° - A Secretaria-Executiva do Prémio
Mercocidades de Ciéncia e Tecnologia se reserva o direito
de nao devolver os trabalhos encaminhados. A Secretaria-
Executiva do Prémio Mercocidades de Ciéncia e Tecnologia
poderd divulga-los na integra ou de forma resumida, sem
que tal atividade infrinja os direitos autorais.
Paragrafo 2° - Nenhum trabalho podera concorrer a mais de
1 (um) Prémio da Rede Mercocidades.
Paragrafo 3° - A cidade ganhadora do Prémio Mercocidades
de Ciéncia & Tecnologia tera prioridade em sediar a reunidao
‘daJTCT seguinte ad julgamento.

Disposi¢oes Finais

Art. 14 - Acriterio da Comissao de Julgamento ou da UTCT
da Rede Mercocidades, o Prémio podera nao ser concedi-
do.

Paragrafo Unico - Na hipétese de decidir-se pela nio
concessao do Prémio, o valor deste ndo sera acumulado ao
do exercicio subseqlente.

Glossario:

* Pesquisa Efetivamente Implantada

Premiagao de um trabalho que tenha sido concretizado, ou
seja, deve ter sido, necessariamente, implementado em
uma cidade da Rede Mercocidades, possibilitando verificar
gque se frata de um trabalho exitoso. No entanto, nao é
necessario que o projeto esteja plenamente concluido.

* Impacto Social

O trabalho deve estar ligado aos problemas sociais, para
soluciona-los. Um fator importante a ser levado em conside-

ragio: se o projeto interferiu diretamente na sociedade e se
trouxe beneficios para a cidade.

« Impacto Urbano

Vincula-se aqui neste critério os melhoramentos nos
sistemas habitacionais e aperfeicoamento do meio ambien-
te das cidades, planejamento de areas urbanas, otimizagéo
de area, etc.

« Replicabilidade

O trabalho deve estar apto para ser aplicado em qualguer
cidade da Rede Mercocidades. Pode ter sido desenvolvido
para atender uma dimensao particular. Porém, deve ter a
maleabilidade de ser replicado sem perder, evidentemente,
a suaforma original.

= Parceiros Envolvidos

Um trabalho que tenha parceiros dos setores governamen-
tal, privado (principalmente empresas) e universidade pode
ser enquadrado como um projeto ideal no critério "Parceiros
Envolvidos”, ja que estabelece uma ligagao harmanica entre
todos os trés vértices desta pirmide.

* Impacto Econémico

Este critério deve medir os beneficios econdmicos criados
pelo trabalho como, por exemplo, a geracao de empregos &
de renda ou a diminuigdo de custos com a sua implementa-
Gao.

= Impacta Tecnoldgico (novacao)

Neste critério sera avaliado quanto de inovagao techeldgica
foi aplicado ao projeto, seguindo os conceitos de inovagao:

« Incremental — pequenos avangos tecnologicos fundamen-
tados numa base estabelecida de conhecimento cientifico e
de engenharia. Trata-se da aplicagdo do conhecimento
existente. Exemplo de inovagao incremental & o trabalho de
redugdo dos custos de produgao. A melhoria dos processos
produtives através de uma continua série de peguenos
avangos: conservagao de energia, controle de processo,
diminuigao dos custos de manutencgao, técnicas de gestao e
controle de estoque, etc.

« Radical — trata-se da descoberta de novos conhecimentos
com o objetive explicito de aplica-los a um propdsito Gtil.
Envolve elementos de descoberta, ou seja, aprender coisas
ainda nao conhecidas. A descoberta envolve substancias,
riscos técnicos, de custos e de tempo. No entanto, se o
projeto tiver sucesso, o negocio provavelmente terd um
know how que nenhum concorrente tem.

Fonte: Pesquisa e Desenvolvimento - Como Integrar P&D
ao Plano Estratégico e Operacional das Empresas Como
Fator de Produlividade e Competitividade. Arthur D. Little,
1992,

Vencedores —anos/anos anteriores

“Vencedor Z007 - Projeto "Pitangapord” — Ana Luiza
Cerqueira Freitas, da cidade Belo Horizonte.

Vencedor 2002 - Projeto "Estagdes Compactas para
Tratamento de Esgotos de Areas Densamente
Urbanizadas", da cidade de Vitdria.

Mengées Honrosas 2002 - Projeto "Luz das Letras”, de
Curitiba, e "Diagnostico Ambiental del Amba: Sistema de
Informacién Ambiental®, de Buenos Aires.

Vencedor de 2001 — Projeto “Tomografia de Hormigon
Armado”, de Buenos Aires.

Mengdes Honrosas de 2001 — Projeto “Simulador de
Acidentes Ambientais”, de Porto Alegre, e "Evaluacion de
vivendas de interés social como herramienta para la
transferencia de conocimiento cientifico y tecnologico”, de
Rosario.

Vencedor de 2000 - Projeto "Sistema de Coleta e
Tratamento de Esgoto Sanitario”, de Curitiba.

Mengdes Honrosas de 2000- "Sistema Construtivo Teto-
Parede em Abdbada de Tijolos - SCTP", do Rio de Janeiro &
“Sistema Hibrido Eletra”, de Sd0 Bermmardo do Campo.
Vencedor de 1999 - Projeto "Olho D’Agu a”, de Curitiba.



Mengdes Honrosas 1999 - Sistema Avancado para Estudos
e Projetos Rodovigrios (SAEPRO), de Porto Alegre;
Evaluacién de la Contaminacion del Acuifero Libre por
Sistemas de Saneamiento in Situ en la Ciudad de Rio
Cuarto.

Vencedor de 1998 - Projeto “Sistema Hidrico de Simulagao
para Propagag@o de Poluentes” — desenvelvido para
atender o Plano Diretor de esgotos da cidade, de Porto
Alegre.

Mengdes Honrosas 1998- Arbolado Publico de la Ciudad de
Mendoza, una Propuesta para Su Recuperacion; Casa da
Ciéncia - Centro Cultural de Ciéncia e Tecnologia da

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ); e
Reciprocidade Agradavel - Coleta Seletiva e Reciclagem, de
SantoAndre.

Vencedor de 1997 — Projeto "Tecnologias Habitacionales
para Sectores Socio-Econdmicos Bajos", de Cordoba.
Mengdes Honrosas 1997 - “"Revitalizagdo Urbana e
Restauragao Ambiental em Favelas: pesquisa e sua
aplicacdo na area projetual”, do Rio de Janeiro, "Monitora-
mento da Qualidade do Ar e Implantagéo do Oleo Diesel", de
Porto Alegre, e "Desarollo y Evaluacion del Nucleo Sanitario
Prefabricado en la Vivienda Econdmica de Interés Social en
Rosario", de Rosario.

Premio Mercociudades de Ciencia y Tecnologia - 2011

Convocatoria

Premio

Art. 1- El Premio Mercociudades de Ciencia y Tecnologia se
otorgara al investigador (o grupo de investigacion) cuyo
trabajo, de caracter tecnologico en cualquier campo, ha
contribuido eficazmente a resolver un problema importante
en una de las ciudades miembros de la Red Mercociudades
siempre gue tiene posibilidad de repeticion, o sea, siempre
que se puede desarrollar en otra ciudad.

Parrafo Unico - las ciudades deben privilegiar la participa-
cion de las universidades o centros de investigacion.

Art. 2- El Premio Mercociudades de Ciencia y Tecnologia
consistira en:

|.Un diploma para el 1er lugar - investigador (o grupo de
investigacion).

I.Una cantidad de dinero por valor de R$ 10,000.00 (diez mil
reales) para el equipo o el investigador que desarrollo el
proyecto ganador - 1erlugar.

ll.Un diploma para el 2° lugar - investigador (o grupo de
investigacidn).

IY.Una suma de dinero equivalente a R$ 5.000,00 (cinco mil
reales)- 2° lugar.

V.Un diploma para el 3er lugar - investigador (o grupo de
investigacion).

VI.Una cantidad de dinero por valor de R$ 3,000.00 (tres mil
reales)- 3erlugar.

Organo Juzgador y Sus Atribuciones

Art. 3 - Los trabajos seran evaluados por una Comision ad
hoc particularmente designada. Con bases en el parecer
técnico, la ciudad coerdinadora y representantes de las
ciudades colaboradoras de la unidad Unidad Tematica de
Ciencia, Tecnologia y Capacitacion (UTCT) se reuniran para
juzgar los proyectos inscriptos.

Parrafo 1er - Para componer la Comisién ad hoc, cada
ciudad de la UTCT indicara un perito en politicas publicas
que tenga experiencia en el analisis de trabajos de investi-
gacion de caracter tecneldgico,

La coordinacion de la UTCT y Capacitacion se encargara
por enviarles electronicamente los trabajos inscriptos a cada
miembro de la Comisidn ad hoc.

La Comisién ad hoc tendra desde el dia 23 de agosto hasta
el 12 de septiembre de 2011 para el anélisis de los trabajos y
la eleccion de 3 (tres) trabajos por municipio.

Parrafo 2° - A los miembros de la Comision ad hoc v a los
miembros de la Comisién Juzgadora no se pagara sueldo y
su colaboracion serd considerada un servicio publico
relevante.

Art.4-LaComision deliberara con la asistenciade mas de la
mitad de sus miembros y sera presidida por la Ciudad
Coordinadora de la Unidad Tematica de Ciencia, Tecnologia
y Capacitacion en el dia 29 de septiembre de 2011,

Parrafo Unico - Al Presidente le correspondera el voto de
desempate.

Art. 5 - AlaComision le competira:

I.Proceder el analisis y el juzgamiento de las indicacicnes
presentadasy la seleccion de los seis finalistas;

Il.Proponer las normas necesarias para la concesion del
Premio;

Ill.Sugerir a la Unidad Tematica de Ciencia, Tecnologia y
Capacitacion eventuales cambios en las normas del Premio;
IV.Resolver los casos omisos referentes al Premio.

Parrafo 1 - A los miembros de la Comision de Juzgamiento
les es prohibido concurrir al Premio.

Parrafo 2 - Alas decisiones de la Comisién de Juzgamiento
no se podra recurrir.

Inscripcion de los concurrentes
Art. 6 - En la primera etapa, hasta el dia 20 de julio 2011, los
solicitantes deberan inscribirse rellenando el formulario de
inscripcion disponible en saocarlos.sp.gov.br. De la totalidad
de trabajos recibidos, tres trabajos de cada municipio seran
seleccionados por el comité ad hoc, y esos seran juzgados
enun segundo paso de |a seleccion
Art. 7 - En la segunda etapa, la Comision Juzgadora
seleccionara, de |a totalidad de trabajos pre-seleccionados
enla primera etapa, seis trabajes finalistas.
Art.8 Modelo de Presentacion de Proyectos:

I-Nombre del Proyecto:

Il - Datos del {los) Investigador (es);

-Nombre(s) Completo(s);

- Institucion a la que pertenecen;

-Cargo;

- Direccion de Contacto;

- Teléfono(s);

-Fax;

- Direccion de E-mail.

11l - Memoria Descriptiva de la Investigacion:

- Introduccian, incluyéndosele informaciones de ', Como

Surgio el Proyecto de Investigacion'?

- Justificativa;

- Objeto;

-Metodologia;

- Impactos que el proyecto proporciond para la ciudad

(tecnoldgico, econdmico, social y urbano);

- Indicacion de los socios envueltos en el proyecto — Sean

universidades, organismos de gobierno, centros de investi-

gacion efc.;

- Justificacion de la posibilidad de la replicacién del proyecto;

- Informacidn que evidencie que el proyecto se llevd a cabo

efectivamente en la ciudad - no significa que él tiene la

obligacion de ya se haber finalizado;

- Aplicacion (destacandose la efectiva contribucion de la



investigacion para la solucion de un problema de una de las
ciudades integrantes de la Red Mercociudades);
-Conclusién;

- Bibliografia Utilizada

- Curriculum Vitae de lo(s) participante(s);

-Lugar, fecha y firma del (de los ) investigador(es).

I\ - Fijarsele los siguientes documentos:

-Paso 1 (inscripcion en el sitio www.saocarlos.sp.gov.br):

- Carta de solicitud firmada por el Dirigente Maximo de la
Institucion donde se realizé la investigacion;

- Justificacion de la Indicacién (refrendandole la inscripcion);
-Paso 2 (eleccion de 3 (tres) trabajos por municipio})
Paragrafo Unico: Los solicitantes deben rellenar necesaria-
mente el formulario de presentacion de trabajo, que esta
disponible para su descarga en www.saocarlos.sp.gov.br.
Criterios de evaluacion

Art. 9 - La Comision de Juzgamiento evaluara los proyectos,
basandose enlos siguientes criterios de evaluacion:

|. El proyecto hay que haber sido efectivamente aplicado
(criterio eliminatorio);

I1. Elimpacto social;

IIl. Elimpacto urbano;

V. Replicabilidad comprobada (efectividad de difusion del
proyecto en otras ciudades);

V. Socios Involucrados;

V1. Impacto Econdmico;

VII. Impacto Tecnoldgico (innovacion).

Art. 10 - La Comisién de Juzgamiento seguira la siguiente
metodologia de trabajo, basado en el analisis realizado por
el Comité ad hoc:

- La Comisién de Juzgamiento se divide en dos subgrupos
para que cada uno analice parte de los proyectos participan-
tes.

- Los representantes de las ciudades que presenten
proyectos no guedaran em los grupos de evaluacion de ellos
propios.

- Cada subgrupo elige 3 (tres) proyectas - segun los criterios
de evaluacion descritos anteriormente - y un relator de eso.

- En el criterio tecnoldgico serd atribuido el doble del peso.

- Los subgrupos se retnen en un dnico grupo y eligen seis
finalistas. Mas tarde - en la IV Muestra - se redinen una vez
mas para elegir los tres ganadores.

Resultado

Art. 11 - La Comision de Juzgamiento informara a los 6
finalistas que tendran que hacer una presentacion oral, el
dia 26 de octubre de 2011, en Sao Carlos, durante La ‘IV
Muestra de Ciencia y Tecnologia en Politicas Publicas
Municipales’.

Art. 12 - Los ganadores seran anunciados en Sao Carlos, el
dia 28 de octubre de 2011, y el Premio se les sera entregado
en ceremonia pUblica durante la Cumbre de Mercociudades,
entre los dias 30 de noviembre hasta 2 de diciembre de 2011
en Montevideo/Uruguay.

Art. 13 - El proyecto vencedor quedara — en forma resumida
— en el sitio www.saocarlos.sp.gov.br, junto con los demas
trabajos competidores, a los quales también se dara
conocer en forma resumida. Porlo tanto es necesario enviar
el proyecto en papel y por medio electranico (editor de texto
Word). Remitir la version escrita a "Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Sustentavel, Ciéncia e Tecnologia® por
medio de la direccion: Rua General Osdrio, 1138, CEP:
13.560-440— Sao Carlos/SP - Brasil.

Péarrafo 1 - La Secretaria Ejecutiva del Premio se reserva el
derecho de no devolver los proyectos encaminados. La
Secretaria Ejecutiva de la UTCT podra divulgar los proyec-
tos en forma integra o de manera resumida, sin que tal
actividad infrinja los derechos de autoria.

Parrafo 2 - Ningun proyecto podra aspirar a mas de 1 (un)
Premio de la Red Mercociudades.

Parrafo 3° - La ciudad ganadora del Premio Mercociudades
de Ciencia & Tecnologia tendra prioridad en ser la sede de la
proxima reunidnde la UTCT.

Disposiciones Finales

Art. 14 - A criterio de la Comision de Juzgamiento o de la
Unidad Teméatica de Ciencia, Tecnologia y Capacitacion de
Mercociudades el Premio podra no ser concedido.

Parrafo Unico - En el caso de decidirse por la no concesion
del Premio, el valor de eso no sera acumulado al del ejercicio
subsiguiente.

Glosario

Investigacion de la aplicacion efectiva - La investigacion
debe necesariamente haber sido implementada en una
ciudad de Mercociudades, que permite comprabar que se
trata de una obra exitosa. Sin embargo, no es necesario que
el proyecto se haya completado.

Impacto Social - El proyecto debe ligarse a los problemas
sociales para solucionarlos. Un factor importante a ser
llevade en consideracion: si el proyecto interfirio directa-
mente en la sociedad y sitrajo beneficios parala ciudad.
Impacto Urbano - Se wvincula aqui, en eso criterio, las
mejorias en los sistenas habitacionales y perfeccionamien-
to del medio ambiente de las ciudades, planeamiento de las
areas urbanas, optimizacion de la superficie etc.
Replicabilidad - El proyecto hay que estar apto para ser
aplicado en cualquier ciudad de La Red Mercociudades.
Puede haber sido desarrollado para atendérsela a una
dimension particular. Pero hay que tener la flexibilidad de ser
replicado, sin perder, evidentemente, su forma original.
Socios Involucrados - Un proyecto que cuenta com socios
de los sectores gubernamental, privado (principalmente
empresas) y universidad puede ser encuadrado como
proyecto ideal en el criterio "Socios Involucrados” ya que
establece una ligacidén arménica entre los tres vértices de
esta piramide.

Impacto Econémico - Eso criterio debe medir los beneficios
econdmicos creados por el proyecto como, por ejemplo, la
creacion de empleos v de renta o la disminucion de costos
con laimplantacion del proyecto.

Impacto Tecnolégico (innovacién) - En eso criterio se
evaluara la innovacion tecnoldgica que fue aplicada al
proyecto, siguiéndosele los conceptos de innovacion.

Incremental - Pequefios avances tecnolégicos fundamenta-
les en una bases establecida de conocimiento cientifico y de
ingenieria. Se trata de la aplicacion del conocimiento
existente. Ejemplo de innovacion incremental es el trabajo
de reduccion de costos de produccién. La mejoria de los
procesos productivos a través de uma continua serie de
pequenos avances: conservacion de energia, control de
procesos, disminucion de los costos de mantenimiento,
técnicas de administracion y control de inventario, etc.
Radical - Se trata de la descubierta de nuevos conocimien-
tos, con el objetive explicito de aplicarlos a un proposito Util.
Involucra elementos de descubierta, o sea, aprender cosas
aln no conocidas. La descubierta involucra substanciales
riesgos técnicos, de costos y tiempo. Sin embargo, si el
proyecto tiene éxito, el negocio probablemente tendra un
know how que ninglin concurrente tiene.

Fuente: Pesquisa e Desenvalvimento — Coma Integrar P&D
ao Plano Estratégico e Operacional das Empresas como
Fator de Produlividade e Competitividade. Arthur D. Little,
1992.
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